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Banca Múltiple



A pesardequeel 2009fueunañocomplicadotantoa nivelnacionalcomo

internacional,labancamúltiplemexicanatuvoalgunoslogrosdestacables:

Ålacarteradecréditotuvouncrecimientopositivo(4.01%),

Åconsiguiéndoloconunmayorniveldecapitalización(16.2%),

Åconunmenoríndicedemorosidad(3.1%),

Åatravésdeunaimportantedepuraciónycastigodecarteradeteriorada,

Ållevadaa caboconmejorescontrolessobresu productode tarjetade

crédito

Åy concondicionesde tasasy comisionesrelativamenteestablespara

susacreditados.

Resultados 2009
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ÅDurante2009la carteratotalde la bancamúltipletuvoun crecimiento

modestode4.01%, comparadoconel 11.52%de2008, perolo logrócon

unmenoríndicedemorosidadyconunmayorniveldecapitalización.

ÅDe estaforma,existeunabancamejorposicionadaen comparaciónal

cierrede 2008y que muy probablementetendrámayorestasasde

crecimientoensucarteradurante2010.

Fuente: Información enviadaa la CNBV por las propias instituciones.

Principales Resultados
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Resultado Neto

Å La bancaha logradoun mejorposicionamientocon un resultadoneto

superioren11%al obtenidoenel 2008peroconunrendimientosobreel

capitalsincrecimientoy aúnmuypordebajodelosnivelesobservadosen

2007.

Resultado Neto
Miles de millones de pesos

Rendimiento
Sobre el capital

* Rendimiento sobre el capital     = Resultado Neto         /      Capital Contable

(acumulado en el año)         (promedio del año)
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Resultado Neto y
Rendimiento sobre el Capital *



Rendimiento sobre el capital

Å Ladistanciaqueexistíaen2007entrelarentabilidadmostradaporelgrupo

delossietebancosmásgrandesdelsectory el restodebancosseacortó

enlosañossiguientes.
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Grupos de bancos por características comunes 

*(porcentaje que representan del capital total del sistema bancario)
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Rendimiento sobre el capital1/

1/ Rendimiento sobre el capital     =Resultado Neto         /      Capital Contable

(acumulado en el año)         (promedio del año)
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Rendimiento sobre el Capital

Å Deestaformaanalizandolos7bancosmásgrandes,elcomportamientoes

mixto,ya que algunosbancosobservaronuna mayorrentabilidaddel

capitaldurante2009mientrasqueotrosdisminuyerontalrentabilidad.
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Rendimiento sobre el capital

Siete mayores bancos por orden de importancia en el mercado de crédito
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Å La BancaMúltiplese mantieneconun nivelde capitalizaciónporencimadel

observadoen EstadosUnidosy al dobledel nivelmínimoexigidopor los

estándaresinternacionales.

Å Inclusoobservandola medidadecapitalmásexigente,el nivelsemantienepor

encimadel 14%, lo cual evidenciael fuertesoportede capitaldel sistema

bancariomexicano.

*Fuente: CNBV con datos de Banxico y FDIC.      * ICAP Básico = Capital Básico / Activos Ponderados por Riesgo Totales.

Índice de capitalización (ICAP)
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Índice de capitalización (ICAP)
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ÅEl aumentoen la capitalizaciónde los bancosmexicanosse ha

dado principalmentepor las nuevasaportacionesde capital

realizadasporalgunosbancos.

Miles de millones de pesos
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ÅLossietebancosmásgrandesdelsistemacuentanconunnivelde

capitalizaciónelevado. Inclusoconsiderandosoloel capitalbásico,

elniveldecapitalizaciónsemantendríaporencimadel8%mínimo

conampliomargen.

*Fuente: CNBV con datos de Banxico.      * ICAP Básico = Capital Básico / Activos Ponderados por Riesgo Totales.

ICAP (%)
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Constitución de reservas

ÅEstemenornivelde utilidadesde las institucionesse ha debidoa una

creaciónimportantedereservasparariesgosdecréditoderivadadelmayor

nivelde deteriorode carteraasícomode lasnuevasreglasestablecidas

por la CNBVparael casode Tarjetasde Créditoconel fin de quelas

reservasde las institucionesreflejarande maneramás efectivalas

pérdidasesperadaspordichasinstitucionesparalospróximos12meses.

Gasto en Estimaciones Preventivas para Riesgo de Crédito
miles de millones de pesos
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Deterioro de cartera

Å En 2009 la bancarealizóel mayorreconocimientode pérdidaspor

incumplimientodepagoenlacarteradecrédito.
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Ingresos Totales por Cartera

Ingresos Totales por Cartera = Ingresos por Intereses + Comisiones por Otorgamiento Inicial + Comisiones y Tarifas Cobradas

Consumo

Comercial

Vivienda
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ÅAdemásde las reservas,la utilidadtradicionaldisminuyó

debidoa lacontraccióndelosingresosrecibidosporcartera.

Ingresos Totales por Tipo deCartera
miles de millones de pesos
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Tasas implícitas y Comisiones
(Como porcentaje de la Cartera)

Å La disminuciónen el margende los

bancos se debe a una menor

participaciónde la cartera de

consumo,tasade interésimplícitas

relativamenteestables(con ligera

tendenciaa la baja)y comisiones

implícitasdisminuyendode manera

considerable.
Consumo

Comercial

Vivienda
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Tasas implícitas
Comisiones implícitas
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Evolución de las Comisiones 

Å Tantolas comisionescobradascomopagadasdisminuyerondurante2009 (7.4% las

cobradasy9.3%laspagadas).

Å De estaforma,comoproporciónde los activosproductivoslas comisionescobradashan

disminuidodeunpicoen2007de3.5%a2.6%alcierrede2009.

Comisiones Netas = Com. por Otorgamiento Inicial + Com. y Tar. Cobradas ïCom. y Tar. Pagadas

* Disponibilidades + Inversiones en Valores + Cartera Vigente + OVD Netas ** No Incluye el Resultado por intermediación.

Evolución del Monto
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Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito

Å En todaslas institucionesse presentaestacaída,aunqueen algunasde ellases conmayor

profundidad.
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Actividad Empresarial (933,890 mdp.)

Cartera Total y por Tipo

Å El mercadocrediticiomexicanose encuentramuyconcentradoen los grandes
bancos,principalmentelacarteradeViviendadondeBancomerabarcamásdel40%
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Cartera de Actividad Empresarial

ÅLa recuperaciónen la tasade crecimientoanualde la carteratotalse debeen
granmedidaalportafolioempresarial. SobresalenlosincrementosdeBanamexe
Ixe, de28%y 33%respectivamente.

ÅAdemás,Banamexharealizadoestaexpansiónconla tasadedeterioromásbaja
delG7.

ÅPor el contrario,HSBC muestraun crecimientocasi nulo en su cartera
empresarial,acompañadodelamayortasadedeteriorodelgrupo,porencimade
5%.

* TDA = Tasa de Deterioro Ajustada = (Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos )

(Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos)

Diciembre 2009
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Cartera de Actividad Empresarial

Miles de millones 

de pesos IMOR

TDA

Banco
Crecimiento 

Anual
IMOR TDA*

BBVA BANCOMER 11.3% 2.1% 2.5%

INBURSA 7.5% 2.9% 2.9%

SANTANDER -4.6% 0.9% 1.9%

BANAMEX 27.9% 0.4% 0.7%

BANORTE -5.7% 2.3% 3.9%

HSBC 0.3% 2.2% 5.6%

BAJÍO 5.6% 2.3% 2.7%

SCOTIABANK INVERLAT -8.9% 1.4% 1.3%

IXE 33.1% 2.0% 2.3%

INTERACCIONES -3.8% 4.0% 2.8%

SISTEMA 6.5% 1.9% 2.7%
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Cartera de Vivienda
(Con Bursatilizaciones)

ÅEl portafoliode Viviendaincluyendobursatilizacionescontinuacon
tendenciadecrecienteen su tasa de variaciónanual y su nivel de
morosidadalcanzóelmayornivelenelpasadomesdenoviembre.

ÅBanamexaumentó3,303mdpsucarteradevivienday disminuyósuIMOR
de3.23%a 2.92%. Conestosuperóa Scotiabankcomotercerbancoenel
segmentoe impulsóhaciaabajoelIMORdelsistema.

* Tasa de Deterioro Ajustada = (Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos )

(Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos)
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Diciembre 2009Cartera de Vivienda
Miles de millones 

de pesos IMOR

TDA

Banco
Crecimiento 

Anual
IMOR TDA*

BBVA BANCOMER 6.5% 4.4% 4.9%

BANORTE 7.6% 1.8% 3.6%

SCOTIABANK INVERLAT 14.3% 5.4% 7.0%

BANAMEX 27.3% 2.9% 7.7%

SANTANDER 7.6% 2.1% 3.5%

HSBC 2.8% 9.9% 11.8%

BAJÍO 1.7% 14.1% 16.5%

BANREGIO -7.7% 4.7% 3.4%

AFIRME 1.0% 7.7% 6.1%

INBURSA 14.5% 8.6% 10.0%

SISTEMA 9.2% 4.5% 5.9%
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Å Lashipotecasmuestranunpatrónderiesgoquedependede la edadde

lasmismas.

Å El máximonivelde riesgose alcanzaentresu segundoy cuartoañode

vida.

Tasa de Incumplimiento a la edad ñxò 

para créditos recién originados.

Cartera de Vivienda
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ÅEnvirtuddequela mayorcolocacióndehipotecasseobservaen

los añosde 2006y 2007es naturalesperarun mayornivelde

morosidadenlacarteraenlosañosde2009y 2010.

Cartera de Vivienda
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ÅElmayoríndicedemorosidaddeberáretrocederpuesalsepararla

calidaddeloscréditossegúnelañodeoriginaciónnosepresenta

algunaanomalíaenlaoriginacióndeañosrecientes.

Cartera de Vivienda
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Cartera de Consumo

Å Lacarteradeconsumo,quealcanzóunÍndicedeMorosidad(IMOR)máximodel
10% enmayode2009, hadisminuidosuniveldedeterioroenlosúltimosmeses
delañodebidoa ladepuraciónquehavenidohaciendodeestetipodecarteraasí
comoalestablecimientodeestándaresdeoriginaciónmásrigoristas.

Å Asíelsaldodeestacarteradisminuyóen17.3%durante2009.

Å Lagranmayoríade losbancospresentarontasasdecrecimientonegativasy los
indicadoresdedeteriorosonsignificativamentediferentesentrelasinstituciones.

* Tasa de Deterioro Ajustada = (Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos )

(Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos)

Diciembre 2009
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Cartera de Consumo
Miles de millones 

de pesos IMOR

TDA
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Banco
Crecimiento 

Anual
IMOR TDA*

BBVA BANCOMER -20.0% 7.8% 20.7%

BANAMEX -8.8% 5.3% 24.4%

SANTANDER -29.8% 4.3% 30.1%

HSBC -31.8% 11.3% 34.8%

BANORTE -13.1% 7.1% 22.5%

SCOTIABANK INVERLAT -11.7% 6.6% 16.6%

AZTECA -12.1% 9.1% 23.1%

AMERICAN EXPRESS -25.5% 9.3% 27.8%

INBURSA -16.2% 6.9% 16.1%

COMPARTAMOS 33.4% 2.4% 4.8%

SISTEMA -17.3% 7.1% 24.2%



Tarjeta de Crédito

Å LatarjetadecréditoquealcanzóunÍndicedeMorosidad(IMOR)máximo

del12.6% enmayode2009mejoróesteindicadoren losúltimosmeses

delañodisminuyéndolo3.9pp.

Å Asíel saldode estacarteradisminuyóen 23.2% durante2009, la gran

mayoríadelosbancospresentarontasasdecrecimientonegativas.

Diciembre 2009
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Banco
Crecimiento 

Anual
IMOR

BBVA BANCOMER -23.2% 10.1%

BANAMEX -10.1% 6.3%

SANTANDER -37.5% 4.6%

HSBC -30.3% 13.8%

BANORTE -22.1% 12.0%

AMERICAN EXPRESS -23.4% 9.4%

SCOTIABANK INVERLAT -24.2% 9.6%

INBURSA -12.7% 7.9%

BANCOPPEL 12.3% 17.8%

IXE 37.7% 4.6%

SISTEMA -23.2% 8.8%

Tarjeta de Crédito
Miles de millones 

de pesos IMOR

299 296 
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No se presenta la tasa de deterioro ajustada porque no se cuenta con la información de quitas y castigos al detalle de cartera de tarjeta de crédito



Perspectivas 2010

Paraelpresenteañoseespera:

Åque las institucionesde bancamúltiplecontinúenrepresentandouna

fuenteimportantedecrédito,conuncrecimientodecarterasuperioralde

2009(cercanoal8%),

Åconsolidandomejorescriteriosdeoriginaciónparaquedichocrecimiento

seacompañedemenorestasasdemorosidad,

Åconunmayorapoyoa lacarteraconactividadempresarial,endondese

esperancrecimientosmayoresal10%,

Åe inclusoelrepuntedealgunosbancosenlacarteradeconsumo,

Åenfrentandouna mayorcompetenciaque se esperase reflejeen

menorestasasdeinterésparalosacreditadosfinalesy unmayoracceso

aserviciosfinancierosparalapoblaciónpreviamenteno-atendida.
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