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A pesarde queel 2009fueunanocomplicad@antoa nivelnacionatomo .
iInternaciondd bancanultiplenexicantuvoalgunosogrosiestacables 1@

A lacarteralecréditauvouncrecimientoositivg4.01%9,

A consiguiéndatonunmayoniveldecapitalizacidh6 299,

A conunmenoindicedemorosida(B.1%9,

A atravésleunaimportantdepuracioycastigalecarteraleteriorada,

A llevadaa caboconmejoresontrolesobresu productale tarjetade
credito

A y concondicionede tasasy comisioneelativamentestablegpara
susacreditados



/énsg, COMISION NACIONAL Principal

A Durante2009la carteraotalde la bancamultipleéuvoun crecimiento .
modestale 4.01%, comparadoonel 115246 de 2008 perolo logrécon %‘%
unmenofndicalemorosidagconunmayoniveldecapitalizacion

A De estaformaexisteunabancamejorposicionadan comparacioal
cierrede 2008y que muy probablementiendramayoresasasde
crecimientensucarteralurant010

Cartera Total indice de Morosidad (IMOR)

miles de millones de pesos Cartera vencida / Cartera total
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Fuente: Informacion envaddaCNBYV por las propias instituciones.
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A La bancaha logradoun mejorposicionamientmn un resultadoeto
superioen 11% al obtenid@n el 2008peroconunrendimientsobreel
capitabincrecimientpaunmuypordebajalelosnivele®bservadosn
2007

Resultado Neto y Rendimiento

Resultadd\eto L : A
. Rendimiento sobre el Capital * Sobre el capital

Miles de millones de peso

100 . 25%
24%
80 20%
60 15%
40 10%
20 5%
0 0%

Dic07 Dic08 Dic09

* Rendimiento sobleapital = Resultado Neto [ Capital Contable

acumulado en el afno promedio del afio
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A Ladistancigueexistiaan2007entrdarentabilidashostradporel grupo f@;
delossietebancosnasgrandeslelsectoly elrestode bancoseacorto R
enlosanossiguientes

Rendimiento sobre el capitai
m Dic-07 m Dic-08 m Dic-09
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G7 Bancos Banca de Bancos de
(86.9%)* Comerciales Inversion Consumo
(5.8%)* (4.3%)* (3.0%)*

Grupos de bancos por caracteristicas comunes
*(porcentaje que representan del capital total del sistema bancario)

1/ Rendimiento soletecapital Resultado Neto /[ Capital Contable

acumulado en el afno promedio del afio
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A Deestaformaanalizandios7 bancosnasgrandesel comportamiergs
mixto,ya que algunosbancosobservaromna mayorrentabilidadlel
capitaturant009mientragueotrosdisminuyerdalrentabilidad

Rendimiento sobre el capital
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Siete mayores bancos por orden de importancia en el mercado de crédito
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A LaBancaMdltiplese mantieneonun nivelde capitalizacidpor encimadel
observad@n EstadosUnidosy al dobledel nivel minimoexigidopor los
estandardsternacionales

A Inclusmbservanda medidale capitamasexigenteel nivelse mantien@or
encimadel 144 lo cual evidencial fuertesoportede capitaldel sistema

bancarionexicano
indice de capitalizacion (ICAP)

l l ICAP

=3 |CAP Basico

o N B~ O

Dic-08 Nov-09 Dic-08 Sep09

*Fuente: CNBV con datos de Banxico y FDIC.  * ICAP Basico = Capital Basico / Activos Ponderados por Riesgo Totales.
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A El aumenten la capitalizaciéte los bancosnexicanose ha
dado principalmentpor las nuevasaportacionesle capital
realizadaporalguno$ancos

ICAP Capital

Miles de millones de pesos
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*Fuente: CNBV
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A Lossietebancosnasgrandeslelsistema&uentarconunnivelde ¢
capitalizaciG@levadolnclusa@onsiderandsmloel capitabasico,
el nivelde capitalizaci@e mantendriporencimalel8% minimo
conamplianargen

ICAP (%)
Noviembre 2009
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BBVA Banamex Banorte Santander HSBC Inbursa Scotiabank
Bancomer

*Fuente: CNBV con datos de Banxico.  * ICAP Bésico = Capital Basico / Activos Ponderados por Riesgo Totales.



/ENBY/ BANCARIA Y DE VALORES Constitucio

A Estemenomivelde utilidadesle las institucionese ha debidoa una S
creaciommportantdereservaparariesgosiecréditalerivadadelmayor S
nivelde deteriorale carteraasicomode las nuevageglasestablecidas
porla CNBVparael casode Tarjetagle Créditaconel fin de quelas
reservasde las institucioneseflejarande maneramas efectivalas
pérdidassperadagordichasnstituciongsaralosproximo$2meses

Gasto en Estimaciones Preventivas para Riesgo de Crédito
miles de millones de pesos
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A En 2009la bancarealizoel mayorreconocimientde pérdidaspor
iIncumplimientie pagcenlacarteralecredito

.‘: : f ®

Quitas y castigos
miles de millones de pesos
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{ony st e Ingresos Total _

A Ademasde las reservas)a utilidadtradicionabisminuy6
debid@lacontracciodelosingresosecibidoporcartera

#l @\“‘W ’%Qé
i‘ v'\» ‘.‘ ;

Ingresos Totales por Tipo deartera
miles de millones de pesos

350

Vivienda — —

250
Comermal

200

150

100

Consumo
50
0

2007 2008 2009 2008 2009

Ingresos Totales por Cartera = Ingresos por Intereses + Comisiones por Otorgamiento Inicial + Comisiones y Tarifas Cobradas



ow) mERET Tasas implicit
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A Ladisminucioan el margerde los
bancos se debe a una menor 1

participacionde la cartera de 1
consumotasade interesimplicitas s
relativamentestables(con ligera .,
tendenciaa la baja)y comisiones ,,

Comercial

implicitaglisminuyendde manera

considerahle

Consumo
40% 2007 2008 2009

2%

0%

Vivienda
12%
30%

10%

20%
8%
10% 6%
4%

0%
2007 2008 2009 204
0%

@m» Comisiones implicitas
@ Tasas implicitas 2007 2008 2009




/éNB\f/ BANCARIA Y DE VALORES Evolucion de las C

A Tantolas comisionesobradassomo pagadasdisminuyerodurante2009 (7.4% las o
cobradag 9.3%laspagadas) @

A De estaformacomoproporciode los activosproductivoks comisionesobradaian
disminuiddeunpicoen2007de 3.5% a 2.6%alcierrade2009
Evolucion del Monto

100 Comisiones / Activos Productivos*

" 4%

2 80 3.0%

a 3% 2:6%

° Comisionesy tarifas cobradas\

¢ 60

c 2%

2

E Comisiones y tarifas pagadas

g 40 1%0 5% R 0:5%

2 0.19% Comisiones por el otorgamiento inicial del crédito 0.2%

E 20 0%
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Dic04 Dic-05 Dic-06 Dic07 Dic-08 Dic-09

B Comisiones por el otorgamiento inicial del créditoComisiones y tarifas pagadas

® Comisiones y tarifas cobradas

A Entodaslas institucionese presentastacaida,aunqueen algunasie ellases conmayor
profundidad

Comisiones Netas = Com. por Otorgamiento Inicial + Com. y Tar. Cobradas i Com. y Tar. Pagadas

* Disponibilidades + Inversiones en Valores + Cartera Vigente + OVD Netas

** No Incluye el Resultado por intermediacion.
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A El mercadarediticianexicane encuentranuy concentraden los grandes o
bancosprincipalmenigcarteraleViviendadondeBancomeabarcanasdel40% 2‘{ .

Cartera Total (1,969,017 mdp.) Actividad Empresarial (933,890 mdp.)
INTERACCIONES IXE
1.8 SCOTIABANK INVERM_1-6

BAJIGL1

BAJI®.8
SCOTIABANK INVER

BBVA BANCOM
26.4

INBURSA BANORTE

BANAMEX

A INBURSA“,
14.3
Cartera a la Vivienda con Bursatilizaciones(362,225 mdp.)

BANREGIO
) AFIRME
BAJia.8 0904

Cartera al Consumo (387,538 mdp.)

FAMSA
2.1

AMERICAN EXPRESS 1.30TROS

SCOTIABANINVERLA

B BBVA BANCOM » | ‘
‘;N]-ORTE 290 SCOTIABANK \ BBVA BANCOME

INVERLAT 42.8
HSBC 11.8 "
BANAMEX o N

23.6 N
BANORTE
13.6



/ENBY/ Dl Cartera de Actividad

A Larecuperaciéen la tasade crecimientanualde la carteraotalse debeen
granmedidaal portafoliempresarigbobresalelosincrementade Banameg
Ixe de28%y 3Porespectivamente

A AdemasBanamekarealizadestaexpansiénonlatasadedeterioronasbaja
delGy7.

A Por el contrarioHSBC muestraun crecimientaasi nulo en su cartera
empresariadcompanadiela mayotasadedeteriordelgrupoporencimale

5% Vi i
Cartera de Actividad Empresarial Diciembre 2009

Miles de millones . ® TDA
de pesos imi
P A IMOR Banco Cre;"r?'erl‘to IMOR TDA*
1,000 e 3.0% ua
BBVA BANCOMER 11.3% 2.1% 2.5%
0,

800 2.4% INBURSA 7.5% 2.9% 2.9%
500 1 8% SANTANDER -4.6% 0.9% 1.9%

.070
BANAMEX 27.9% 0.4% 0.7%
400 1.9% BANORTE -5.7% 2.3% 3.9%
HSBC 0.3% 2.2% 5.6%
200 0.6% BAJIO 5.6% 2.3% 2.7%
SCOTIABANK INVERLAT -8.9% 1.4% 1.3%
0.0% IXE 33.1% 2.0% 2.3%
- - : INTERACCIONES -3.8% 4.0% 2.8%
DicO7  Dic08  Dic09 ’ ’ ’
SISTEMA 6.5% 1.9% 2.7%

* TDA = Tasa de Deterioro Ajustada = (Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos

Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos



/(7-‘:;‘5/ COMISION NACIONAL Cart er

BANCARIA Y DE VALORES (C
0)

A El portafoliode Viviendaincluyendobursatilizacionesontinuacon
tendenciadecreciente&en su tasa de variacionanualy su nivel de
morosidadlcanz@l mayonivelenelpasadamesdenoviembre

A Banameaument8,303mdpsucarteraleviviendy disminuyéulMOR
de3.23%a 2924 Conestosuper@ Scotiabankomaercembancaeenel
segmente impulstaciaabajcel IMORlelsistema

Cartera de Vivienda Diciembre 2009
Miles de millones . ® TDA
de pesos imi
p A IMOR Banco Crecimiento IMOR TDA*
Anual

400
350 BBVA BANCOMER 6.5% 4.4% 4.9%
300 BANORTE 7.6% 1.8% 3.6%
SCOTIABANK INVERLAT 14.3% 5.4% 7.0%
250 BANAMEX 27.3% 2.9% 7.7%
200 SANTANDER 7.6% 2.1% 3.5%
150 HSBC 2.8% 9.9% 11.8%
100 BAJIO 1.7% 14.1% 16.5%
50 BANREGIO -7.7% 4.7% 3.4%
AFRME 1.0% 7.7% 6.1%
_ _ _ INBURSA 14.5% 8.6% 10.0%
Dic-07 Dic-08 Dic-09 SISTEMA 9.2% 4.5% 5.9%

* Tasa de Deterioro Ajustada = Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos

(Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos)
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A Lashipotecasuestranin patrorde riesgoguedependele la edadde

lasmismas
A Elméaximaivelde riesgose alcanzantresu segundy cuartoafiode
vida
Curva de incumplimiento del crédito ala
vivienda de la Banca Multiple
Créditos en Pesos
0.25% 16.00%
- 14.00%
0:20% incumplimiento L 1.00%
Tasa de I ncumplimiento acumulado L 10.00%

0.15%

para créditos recién originados.
- 8.00%

0.10% L 6.00%

- 4.00%
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A Envirtudde quela mayorcolocaciéde hipotecase observan f@}
los anosde 2006y 2007es naturakesperaun mayomivelde ™=
morosidadnlacarteranlosanosde2009y 2010

Crecimiento de Créditos
Indice Base 2003 = 100

600
500
300
200
100 l

2003 2004 2005 2006 2007

Indice
~
S

Originacion
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A Elmayoindicedlemorosidadeberdetrocedgruesalseparala <
calidadleloscréditosegurel afiode originacionose presenta @

algunanomalianlaoriginaciddeafnosecientes

Curva Acumulada de Incumplimientos por Cosecha
Créditos en Pesos, UDIS, SM

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%
1 35 7 91113151719212325272931333537394143454749515355575961636567

----- Cosecha03 Cosecha 04 Cosecha05

=== CosechaQ6®e®e®ee Cosecha07
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A Lacarterale consumoguealcanzain indicede MorosidadMOR)Maximalel

10% en mayode 2009 hadisminuidsu nivelde deterior@nlos dltimosneses ¢

delanodebida ladepuraciéguehaveniddacienddeestetipode carterasi
comalestablecimierndeestandaregeoriginaciomasrigoristas

A Asielsaldadeestacarteralisminuyén17.3%durant®009

A Lagranmayoriale losbancogresentarotasasde crecimientnegativay los
Indicadorededeteriorsonsignificativameriéerentesntrdasinstituciones

Cartera de Consumo

Miles de millones . ® TDA
de pesos
’ A IMOR Banco
500 24.2% 25%
BBVA BANCOMER
0,
o 20% BANAMEX
SANTANDER
300 15%
HSBC
200 10% BANORTE
SCOTIABANK INVERLAT
100 50 AZTECA
AMERICAN EXPRESS
0% INBURSA
Dic07 Dic-08 Dic-09 COMPARTAMOS
SISTEMA

* Tasa de Deterioro Ajustada = Promedio Anual de Cartera Vencida + Suma 12m de Quitas y Castigos

(Promedio Anual de Cartera Total + Suma 12m de Quitas y Castigos)

Crecimiento
Anual

-20.0%
-8.8%
-29.8%
-31.8%
-13.1%
-11.7%
-12.1%
-25.5%
-16.2%
33.4%
-17.3%

Diciembre 2009

IMOR

7.8%
5.3%
4.3%
11.3%
7.1%
6.6%
9.1%
9.3%
6.9%
2.4%
7.1%

TDA*

20.7%
24.4%
30.1%
34.8%
22.5%
16.6%
23.1%
27.8%
16.1%

4.8%
24.2%
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A Latarjetade créditquealcanzanindicede Morosidal MORmaximo s
del126% en mayode 2009mejordsteindicadoen los Ultimosneses &
delanodisminuyéndd® pp

A Asiel saldode estacarteradisminuy@n 232% durante2009 la gran
mayoriaelosbancopresentaraasasiecrecimientoegativas

| | Tarjeta de Crédito Diciembre 2009
Miles de millones
de pesos . A IMOR -
Banco Cre;';“lgl‘to IMOR
300 10%

BBVA BANCOMER -23.2% 10.1%

240 8% BANAMEX -10.1% 6.3%
SANTANDER -37.5% 4.6%

0,
180 6% HSBC -30.3% 13.8%
120 » BANORTE -22.1% 12.0%
0

AMERICAN EXPRESS -23.4% 9.4%

60 %% SCOTIABANK INVERLAT -24.2% 9.6%

INBURSA -12.7% 7.9%
0% BANCOPPEL 12.3% 17.8%

. . . 0, 0,

Dic-07 Dic-08 Dic-09 IXE 37.7% 4.6%

SISTEMA -23.2% 8.8%

No se presenta la tasa de deterioro ajustada porque no se cuenta con la informacién de quitas y castigos al detalle de cartera de tarjeta de crédito 23
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Parael presentanoseespera

A gque las institucionede bancamultiplecontinliemepresentandana
fuentemportantdecréditogconuncrecimiente carterauperioal de
2009 cercanal 8%,

A consolidanduejoresriteriosle originacioparaquedichocrecimiento
seacompandemenoretasasiemorosidad,

A conunmayomlpoya la carteraonactividag@mpresariagndondese
esperarecimientanayoresal 10/

A eincluselrepuntelealgunodanconlacarteraleconsumo,

A enfrentandaina mayorcompetencigue se esperase reflejeen
menoretasagdeinteréparalosacreditaddmales unmayomlcceso
aserviciofinanciergsaraapoblaciopreviamenteatendida






