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Alberto Aguilar (AA), conductor: Tenemos a Jaime Gonzalez Aguadé en la linea telefdnica, él es el presidente de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y vamos a platicar con él acerca de esta revocacion de la autorizacion de Banco
Bicentenario, que, como deciamos, pues es un tema que no se presentaba, un tema de estos no se presentaba desde
aquellos terribles afios de 1994, '95, cuando en medio de la crisis se intervinieron muchos bancos; salieron Banco Unidn,
Banca Cremi, Banco del Sureste, Banco Andhuac, en fin, épocas que no queremos volver a repetir, pero bueno, hoy creo
que la situacién es diferente.

Jaime, este banco no cumplié con el nivel de capitalizacidon, es de llamar la atencién porque tenia muy poquito tiempo,
éno?

Jaime Gonzalez Aguadé (JG), presidente de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores: Pues tenia poco tiempo, se habia
autorizado en 2012, que eso no significa que necesariamente ese sea el problema, los Ultimos siete afos se han
autorizado 15 nuevos bancos y es el Unico que ha tenido estos problemas. Mas bien, como se sefalaba hoy durante la
rueda de prensa y la informacion que se dio a conocer, es que el banco en particular tuvo problemas por su modelo de
negocios, por su administracién, por factores internos del propio banco que lo hacen un caso particular.

Pero lo importante, a diferencia de lo que comentabas en tu introduccidn, es que si tenemos una situacion muy distinta
a la que se vivié hace algunos afos, con nuevas leyes, con un proceso de revocacion mucho mas agil, donde ademas las
autoridades de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores actuamos oportunamente y, en 60 dias a partir de que
entramos en la ultima visita al banco, se llevé a la revocaciéon, que ayer la acordd la Junta de Gobierno de la Comisidn;
ayer mismo se notificd al banco y al primer minuto del dia de hoy ya estaba el IPAB en control del propio banco.

AA: Esta era una union de crédito, ¢verdad?
JG: Originalmente si, fundada inclusive hace varios afios...
AA: Progreso, ino?

JG: No, Progreso es de Chihuahua; esta es una que estaba en el norte del pais también, pero no me acuerdo cémo se
llamaba como unién de crédito, pero si evidentemente era una unién de crédito que se transformdé en banco.

AA:Y iqué pasd? O sea, iya le metieron el dinero los socios o qué es lo que sucedié?

JG: Bueno, originalmente cuando se autoriza el banco tiene que estar capitalizado y tiene que tener el dinero; lo que
paso fue que fue teniendo un deterioro paulatino de la propia administracidn, se fueron actualizando algunos problemas
gue tenia el propio banco y a partir de la revisién que hizo la Comisién Nacional Bancaria o de las revisiones que hizo la
Comisién Nacional Bancaria, donde determinamos que tenian algunos faltantes en sus registros contables, en particular
gue tenian cartera registrada como vigente que ya estaba vencida, eso por un lado, al registrarla como vencida entonces
tuvieron una caida en el capital.

También se habia acordado por parte de los propios socios a principios de aflo una capitalizacién adicional de 200
millones de pesos, la cual no se llevd a cabo, y eso aunado al deterioro que ya tenia la institucién financiera, con
pérdidas operativas todos los meses, llegd a que este mes de junio, al cierre de junio, se tuviera esta situacion de un
indice de capitalizacion por abajo del minimo regulatorio, llevandolo, como lo sefala la ley, a la revocacion.

AA: Fue 2.98 de indice cuando entiendo el indice minimo establecido en la ley es de 10.5, é¢verdad, Jaime?



JG: El minimo es 10.5. Hoy ademds ya tenemos también esa parte en la ley, como lo sefialas. Antes el minimo regulatorio
no estaba en la ley; partir de la reforma financiera ahi se incluyé y, efectivamente, hoy es 10.5. Cuando empiezan a bajar
por debajo del 10.5 se activa un proceso de alertas tempranas para que el publico en general lo conozca, exista
transparencia sobre el desempefio de las instituciones de crédito, algo que tampoco existia antes, como lo sefialabas, y
la Comisién en este caso informd que ya habia caido en meses pasados el banco en categoria de alerta dos y, ddndole
seguimiento a eso después, tuvimos la caida hasta categoria cinco que es la revocacion.

AA: O sea, épocas lamentables las que vivimos en 1994, '95, pero aprendimos y después de tantos afios hoy tenemos
una serie de procedimientos en la ley en la forma de operar de las autoridades para que estas épocas queden atras y se
pueda actuar de manera mas oportuna, éverdad?

JG: Pues mira, eso yo creo que es el principal mensaje. Si es una mala cosa que se haya revocado el banco. Es un banco
chico. Eso permitié que la nueva ley, la nueva administracién demostrara, uno, que cuando haya problemas vamos a
actuar asi, es decir vamos a actuar conforme a la ley y conforme a derecho; permitié que el IPAB pudiera entrar y tomar
control; demostrar que se van a pagar... la primera vez que el IPAB ya va a pagar los...

AA: Seguros de depdsitos, éno?

JG: El seguro del depésito con recursos del propio seguro, que no son recursos fiscales. Es decir, tenemos todo un nuevo
andamiaje administrativo y normativo que nos permite, como sefialas, ser transparentes, actuar oportunamente, darlo a
conocer al publico y que los ahorradores se sientan seguros, porque conforme a la Ley del IPAB sus ahorros estan
protegidos.

AA: Es la Unidn de Crédito Nuevo Laredo.

JG: Es correcto.

AA: No nos acorddbamos.

JG: Es correcto.

AA: La Unidn de Crédito de Nuevo Laredo, éverdad?

JG: Es correcto, si. AA: Y son, entiendo, bueno, es muy poquito lo que se va a pagar por parte del IPAB del seguro, son
146 millones, porque son 670 clientes, éno es asi, Jaime?

JG: Si, y ademas tienes... algunos de ellos, como venia precisamente de una unidn de crédito donde por construccién de
la unidon todo son socios, muchos de ellos permanecieron siendo socios cuando se transforma en banco, y la ley lo que
dice es que si eres socio de un banco que entra en liquidaciéon no eres sujeta al pago del IPAB, para que se tengan los
incentivos correctos, no como antes era. Entonces, para que solamente se liquide, se les dé el seguro a aquellos
ahorradores que no tuvieron que ver en la administracién, no como sucedia antes. Entonces eso te acota también a
quienes pueden ser sujetos del seguro de depésito, eliminando principalmente a socios y a funcionarios del banco.

AA: Bueno, pues, Jaime, muchas gracias, te agradezco mucho la oportunidad de platicar con nuestro auditorio para
tener mas elementos de juicio acerca de esta revocacion de este banco pequeiito, Banco Bicentenario, ya utilizando
todo lo que ya nos has explicado para hacer frente a una institucidon que no tenia el indice de capital requerido, éverdad?

JG: Es correcto ,y al contrario, te agradezco a ti la oportunidad que brindas para que el publico conozca la situacion y
nada mds asegurar que es un caso particular de un banco que no tiene contacto con el resto de las instituciones y que
las autoridades seguiremos trabajando para fortalecer el sistema financiero mexicano.



AA: Si, cuando entregan ustedes la hoja esta donde viene el indice de capitalizacién te llama la atencidn, porque los
bancos estan excedidos de capital, éiverdad?

JG: Los bancos estan excedidos de capital.

AA: La mayoria.

JG: Pero todos, todos estan por encima del minimo regulatorio y en promedio el sistema esta 5 por ciento por arriba del
minimo regulatorio. Entonces no porque este haya caido en causal de revocacion significa que hay un problema en el
sistema bancario, lo que significa es que hay la posibilidad de que entren nuevos participantes; pero, como pasa en
cualquier industria, pueden salir, nada mas que tenemos un andamiaje que permita que sea una salida ordenada, y que
el sistema financiero se fortalece de que exista esa posibilidad de tener una resolucién pronta y transparente de los
bancos emproblemados.

AA: Perfecto.

Pues, Jaime, muchisimas gracias como siempre.

Gracias.

Ahi estd Jaime Gonzdlez Aguadé, presidente de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.



