28 de febrero de 2014
Jaime Gonzalez Aguadé / CNBV: Se investigara fraude de Oceanografia contra Banamex.
Maricarmen Cortés; Marco Antonio Mares; Formula Financiera; Frecuencia: 103.3 FM; Radio Formula.

Version

Maricarmen Cortés (MC), conductora: Ya tenemos en la linea a Jaime Gonzdlez Aguadé, el presidente de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores. Jaime, a ver, cuéntanos un poco, yo le estaba diciendo ahorita el publico y a lo mejor
estoy equivocada, que no recuerdo un fraude asi de esta magnitud que haya golpeado un banco tan grandote como
Banamex en el 2 por ciento de su capital contable, al menos no desde la crisis del 94-95.

Jaime Gonzalez Aguadé (JG), presidente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores: Pues es un posible fraude grande
y por eso lo estamos analizando y por eso es que actuamos rdapidamente con la PGR y la propia administracion del
banco, que fueron los primeros en alertarnos sobre esta posible situacion.

En algun sentido fue en Banamex que tenia la capacidad de tener un crédito de este tamafio, pero también por eso,
como lo sefialas, tampoco es algo que haga mucha mella en la capacidad y sustentabilidad del banco.

Sin embargo, pues es algo evidentemente que nos preocupa y que estamos revisando conjuntamente con ellos para
poder deslindar las responsabilidades de forma inmediata.

Marco Antonio Mares (MAM), conductor: La verdad es que llamé mucho la atencién, falta todavia la investigacién. Hoy
se da a conocer un comunicado conjunto de la Secretaria de Hacienda y de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores
en el sentido de que van a realizar una investigacion en el propio banco para detectar si hubo alguna irregularidad.

Cuéntanos esta parte por favor, porque sin lugar a dudas es algo que necesaria, obligadamente se tiene que llevar
adelante.

JG: Bueno si, hay que recordar primero y por eso es que hoy la PGR entré oportunamente a asegurar a la empresa... sin
embargo para que esto hubiera ocurrido, también presuntamente hubo irregularidades en el banco.

Y es por eso que una vez que nos contactd la administracién del banco, nos informé sobre estos posibles hechos,
entramos a hacer la supervisién, la cual hoy continta abierta y estamos revisando los procesos, estamos revisando los
contratos, estamos revisando la actuacion de los distintos funcionarios del banco, a fin de que si hubo algun delito o
alguna comisién, podamos de inmediato tomar cartas en el asunto.

Esto es un hecho que si nos preocupa, igual que a la administracién del banco, igual que a Pemex, porque ademas se
utilizé su nombre. Llevar a cabo este posible delito y por lo tanto es que existe esta coordinacidn tan relevante que nos
permitioé actuar tan rapido a la PGR, a la Procuraduria Fiscal, a la Secretaria de Hacienda, al propio Pemex y a nosotros
para encontrar a los responsables y poder recuperar también los (inaudible) para que el dafio sea lo menor posible.

MC: Oye, ése tiene idea si Oceanografia estaba trabajando con otro banco o exclusivamente es Banamex con el que
descontaba estas cuentas por cobrar, que al parecer la mayoria son fraudulentas?

Y éPemex no ha informado de ningln quebranto? En el caso de Pemex, éno tendria que haberlo hecho ya por un hecho
relevante, porque los bonos cotizan en el extranjero?

JG: Bueno, es que la informacidon que tenemos es que esta operacion se hizo solamente con Banamex, estamos
revisando los demas bancos; tampoco podemos entrar a mucho detalle, pero es un fraude que se realizé dentro de
Banamex, utilizando papeles de Pemex, pero que en ningin momento hasta ahora involucran a gente de Pemex, ni a
funcionarios de Pemex.



Entonces es por eso que hasta ahora Pemex no ha sefialado nada y mas bien estd ayudando a conciliar las cifras y a
determinar el posible monto dentro del banco.

MAM: Claro Jaime, lo que pasa es que estamos teniendo algun grado de dificultad con la comunicacién y tenemos que ir
a un corte. Si nos permites, podemos ir al corte y regresamos contigo para retomar mejor...

MC: La llamada.
MAM: Una llamada, una linea mejor contigo.
JG: Claro, con mucho gusto Marco. Volvemos a llamar.

MAM: Volvemos a hablar, porque si es un tema muy relevante, ya nos lo esta diciendo Jaime Gonzélez Aguadé, el
presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, vamos a tratar de retomar esa llamada. Regresando del corte
volvemos a platicar con él.

(Corte a pausa comercial)

MC: Regresamos aqui a Férmula Financiera, estamos hablando con Jaime Gonzalez Aguadé, presidente de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores sobre este fraude con Oceanografia y Banamex.

MAM: Asi es. Jaime te interrumpimos cuando nos estabas comentando, se utilizaron papeles de Pemex y si nos platicas
un poquito hasta donde ustedes han visto, han logrado ver, icémo fue que se realiza este fraude?, ¢ de qué manera fue
la mecanica?

JGA: Bueno, no puedo entrar en mucho detalle porque es una investigacién abierta, se estd llevando a cabo para ese
delito la PGR, pero el tema es -y me preguntaban que por qué no habia salido Pemex- que hasta donde tenemos
nosotros conocimiento, estas operaciones irregulares se llevaron a cabo dentro del propio banco con la informacién que
le proporcionaban como si estuvieran descontando las operaciones de Pemex, sin embargo no hubo funcionarios de
Pemex involucrados.

MC: Que eso ya es un aliciente, porque por lo menos en la paraestatal no hubo pérdidas. Oye en caso de que se
detectara -que yo supongo que si, pero ni tu ni yo sabemos porque todavia no acaba la investigacion- que hubo
funcionarios de Banamex involucrados, porque no estamos hablando de una, dos o tres facturas, sino mas de 500
millones de ddlares que estaban involucrados en facturas por cobrar que eran falsas.

En caso de que se detecte que los funcionarios encargados de la supervisidn fallaron, iqué procede?, ¢hasta donde llega
ahora con el marco la nueva reforma financiera? La responsabilidad es incluso de los consejeros, porque creo que este
tipo... no sé si en caso de fraude o no. Platicanos un poco con la nueva reforma financiera, ¢qué pasa ahora con los
consejeros?, que ya no se pueden lavar las manos en caso de fraudes.

JGA: Bueno, tenemos que ver quiénes estuvieron implicados y épor qué?, no solamente porque ocurra un fraude quiere
decir que todos son responsables, aun dentro del marco de la nueva reforma financiera, o de la nueva ley financiera.

Lo que tenemos que determinar es quiénes fueron responsables de estas acciones, por eso estamos trabajando
coordinadamente con la Procuraduria Fiscal y la PGR para encuadrar y tipificar los delitos que haya lugar y entonces
poder proceder, pero es temprano todavia para comentar eso, porque apenas estamos iniciando las investigaciones
correspondientes.

MAM: Siy la otra parte tiene que ver con la situacién del banco, hoy se da a conocer, se comunica por parte de la propia
institucion que si impacta en el nivel de capitalizacidon, se obliga a una reduccién, una disminucidn, pero a pesar de esta
disminucién sigue teniendo uno de los niveles mas altos de capitalizacion y en consecuencia no tendrian problemas o no
tienen motivo de preocupacion los cuentahabientes, é{verdad?



JGA: No y es muy importante tu comentario, te lo agradezco porque es cierto, independientemente del tamafio que
suena que es mucho y si lo es, y vamos a actuar en esa dimensidn, para el tamafio del banco no representa mucho, hay
gue poner esto en perspectiva, representa cerca del 1.15 por ciento del total de su cartera y solamente el .45 de sus
activos.

Entonces aunque si se disminuye el indice de capitalizacién al reconocer este faltante en los ingresos, no pone en riesgo
en ningln momento obviamente al banco ni al sistema financiero, no se prenden alarmas de ningln tipo en cuanto a la
capitalizacién, entonces el banco seguira operando de forma normal al igual que los demas intermediarios financieros y
estaremos vigilando nosotros esas operaciones hacia adelante.

MC: Oye vy la investigacidn, se tiene previsto en estos casos écuanto dura, un anos, seis meses? écudnto se prevé que
pudiera haber ya algln resultado?

JGA: Pues es dificil de sefialar, son muchas operaciones, son posiblemente muchos los involucrados, estamos actuando
lo antes posible, lo mas rdpido posible para tener lo antes posible los resultados que nos permitan deslindar las
responsabilidades, ya sea adentro o afuera de Banamex, es decir en la propia empresa o los demas posibles implicados.

Y de eso depende mucho también la coordinacién, que como se vio hoy en la conferencia de prensa que dio el
procurador General de la Republica, que esto es una accién coordinada entre todas las autoridades y asi seguiremos
trabajando.

MAM: La investigacién formalmente, ¢cuando inicia por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores?

JGA: Formalmente iniciamos el lunes, sin embargo empezamos a trabajar desde el fin de semana coordinadamente con
el banco para preparar la entrada a la institucion, entonces pues ya llevamos varios dias ahi trabajando y conciliando las
cifras y los demas aspectos operativos del banco.

MC: El banco desde luego sigue operando normalmente, aunque esté ahi pues supervisores o auditores de la comision
éverdad?, éno hay ningun otro tipo de accién?

JGA: No Maricarmen, el banco sigue operando normalmente y asi lo seguird haciendo y como lo sefialdbamos hace un
momento, no tiene un impacto relevante en la operacion de drea ni es sus indices bancarios ni de capitalizacidn, ni de
liguidez, que son los que revisamos. Ademas la administracién del banco estd consciente en que tiene que seguir
ofreciendo una operacidn impecable hacia adelante.

MAM: Si, en cuanto a la recuperacién de lo defraudado por el tipo de operacion, é¢qué tan facil o qué tan dificil seria esta
recuperaciéon?

JGA: Depende mucho de lo que suceda hacia adelante, por eso es que iniciamos la accidén conjunta con la PGR hoy, para
poder determinar donde se fueron el desvio de esos recursos y eso es lo que estamos haciendo hoy, estamos evaluando
las demas cuentas, hacia donde se fueron los fondos y esperemos pronto tener resultados al respecto.

MC: Oye y por ultimo Jaime, el banco perdié 2 por ciento su capital contable, nos acabas de decir que es un banco muy
capitalizado, pero éhabra alguna presidn por parte de la autoridad para que incremente su capital nuevamente al nivel
gue tenia o es totalmente libertad del banco?

JGA: No, podemos y estamos trabajando con ellos para determinar una posible capitalizacién adicional, pero primero lo
que queremos centrar nuestros esfuerzos es en encontrar precisamente a los responsables de estas acciones y como
comentabamos, con el capital que hoy tienen pueden seguir trabajando, pero si es algo que hemos conversado con la
administracién y a ver si tenemos noticias pronto al respecto.



MAM: Jaime, pues te agradecemos muchisimo la oportunidad de la entrevista y estaremos muy pendientes sobre este
tema, no sé si tu recuerdes algin caso similar, creo que es el mas importante en la historia contemporanea de un fraude
contra una institucién bancaria.

JGA: Y esperemos que sea el ultimo.

MC: Pues esperemos, muchisimas gracias.
MAM: Gracias.

JGA: Al contrario, gracias a ustedes, hasta luego.

MA: Jaime Gonzdalez Aguadé, el presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Pues si es todo un caso y nos
confirma desde el lunes hay ya... pues no se llaman interventores, se llaman, funcionarios de la Comisién Nacional; o sea
no es una intervencion en el banco, el banco sigue operando, pero pues estan ahi revisando a fondo todos los nimeros.

Es imposible que este fraude no se haya hecho con gente adentro y habla de una pérdida de control en los sistemas de
revisidn porque -yo no soy experta en esto- una manera que te metan en un fraude de tal magnitud, a menos que haya
gente adentro coludida, porque pues estd... si en Pemex no habia gente involucrada, si Pemex nos estd diciendo no se
vio afectada, entonces todo el fraude se cometié con papeles falsos, con facturas por cobrar alteradas.

¢Como es posible que nadie las haya detectado? y no sé desde cuando haya pasado esto.

MAM: Pues si, ahi habra que ver qué dice la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, es una labor intensa de revision,
de supervision sobre todo de papeleria y en términos generales de localizacidon de los fondos, porque estos fondos
obviamente no se hacen, no se traspasan en efectivo, son fondos que obligadamente se tienen que hacer a través de
transferencias electrdnicas, son cantidades muy importantes y ahi vamos a ver cdmo trabajan las autoridades para
detectarlas y ubicarlas eventualmente.



